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1. Įžanga
VĮ Vidaus vandens kelių direkcija (toliau – VVKD) yra valstybės įmonė, kurios pagrindinė funkcija – Lietuvos vidaus vandens kelių priežiūra ir eksploatavimas. Vykdydama šią funkciją, VVKD vykdo tęstinę programą „Vidaus vandens kelių priežiūra ir eksploatavimas, mechanizmų išlaikymas“. Nuo 2008 m. ši programa vadinsis „Susisiekimo vidaus vandens keliais užtikrinimas“. Programą VVKD vykdo savo priemonėmis ir jėgomis. Pagrindinės programos vykdymo priemonės – VVKD techninis laivynas. Laivynas senas, daugumos laivų amžius viršija 30 metų, o kai kurių – 50 metų.
VVKD laivynas pradėtas atnaujinti tik pastaraisiais metais. 

2005 m. VVKD parengė ir pristatė Susisiekimo ministerijai (2005-09-01 raštas Nr. 2S-694) „VĮ Vidaus vandens kelių direkcijos techninio laivyno atnaujinimo strategiją“, kurios esmė – rekonstruoti VVKD Laivų technikos priežiūros bazę (LTPB) ir laivyno atnaujinimą vykdyti VVKD jėgomis. Pateiktas šios koncepcijos ekonominis pagrindimas. Iki 2013 m. planuota pastatyti 16 laivų, pateiktas laivyno atnaujinimo grafikas su laivų, kuriuos reikia renovuoti, modernizuoti arba keisti, prioriteto sąrašu. 
2. Esama situacija
2.1. Informacija apie turimą laivyną

VVKD programos vykdymui naudoja 41 plaukiojančią priemonę. Paprastai vidaus vandenų laivai eksploatuojami 25 - 30 metų. Tolesnė laivų ir kitų plaukiojančių priemonių eksploatacija tampa ekonomiškai nenaudinga, nes reikalauja vis didesnių investicijų techniniam stoviui palaikyti. Daugumos VVKD laivų amžius viršija minėtą ribą. Pastarųjų metų investicijos į laivų remontą rodo, kad didėjant laivų amžiui, didėja ir jų remonto išlaidos. Jų remontas neduoda reikiamo efekto, nes, pakeitus  vieną laivo mazgą (dalį), iškyla būtinybė remontuoti arba keisti kitą mazgą ar dalį (pvz., pakeitus mechaninę dalį, iškyla būtinybė dokuoti laivo korpusą ir t.t.). Laivų eksploatacijos jų neatnaujinant trūkumus akivaizdžiai parodo VVKD eksploatuojami laivai „Žuvėdra“ ir „Vandenis“, statyti atitinkamai 1954 m. ir 1953 m. Dėl didelių investicijų į kasmetinį remontą, jų nusidėvėjimas siekia tik atitinkamai 52.45 proc. ir 24, 63 proc., nors laivai faktiškai nebetinkami naudoti. Tuo tarpu naujausio VVKD savaeigio laivo „Notangas“, pastatyto 1991 m., nusidėvėjimas siekia 64 proc. Tai rodo, kad investuojant į laivų remontą ir didinant jų eksploatacijos laiką, nepasiekiamas reikiamas techninis lygis, kuris atitiktų techninius, aplinkosaugos, darbo saugos, higienos ir kitus šiuolaikinius reikalavimus laivams. Todėl įmonei ekonomiškai naudinga senus laivus keisti naujais, o kapitalinį remontą ir modernizaciją vykdyti tik naujesniems laivams (keisti pagrindinius mechanizmus, navigacinę įrangą, elektros instaliaciją, elektronikos prietaisus ir kitus įrengimus). 

Išanalizavus VVKD laivų techninį stovį, darytina išvada, kad dauguma laivų neatitinka Europos Sąjungos reikalavimų ekologijos ir sanitariniu požiūriais. Seni laivai neturi naftuotų ir fekalinių vandenų surinkimo sistemų. Mechanizmai triukšmingai dirba, sukelia padidintą vibraciją, kas kenkia laivo įgulos sveikatai. Be to, jie paprasčiausiai nepatikimi – bet kada gali įvykti gedimas, darantis nebegalimą tolimesnę laivo eksploataciją. Todėl, siekiant užtikrinti kokybišką ir nepertraukiamą programos „Susisiekimo vidaus vandens keliais užtikrinimas“ vykdymą, būtina atnaujinti pasenusį VVKD techninį laivyną. Tai planuojama įgyvendinti iki 2025 m. Keistini laivai, jų stovis ir atnaujinimo grafikas pateikti 1 lentelėje.
1 lentelė. VVKD laivyno atnaujinimo grafikas




	Eil. Nr.
	Laivo 

pavadinimas
	Laivo paskirtis
	Statybos metai
	Nusidėvėjimas, proc. (2007-07-01)
	Planuojami naujų laivų statybos metai
	Esama laivų būklė
	Nusidėvėjimas prieš naujo laivo statybą, proc.

	 
	         Žemsiurbes aptarnaujantys vilkikai
	 
	 
	 
	
	

	1.
	“Žuvėdra”
	Aptarnaujantis vilkikas
	1954
	56,27
	2006
	Labai bloga
	57,39

	2.
	“Vandenis”
	Aptarnaujantis vilkikas
	1953
	29,20
	2007
	Labai bloga
	32,63

	3.
	„Gediminas“
	Aptarnaujantis vilkikas
	2006
	0,00
	
	Labai gera
	

	 
	        Farvaterio priežiūros  laivai
	 
	 
	 
	
	

	4.
	“Delfinas”
	Farvaterio ženklinimo laivas
	1970
	80,75
	2008
	Bloga
	36,23

	5.
	“Sakalas”
	Farvaterio ženklinimo laivas
	1980
	98,48
	2009
	Labai bloga
	20,94

	 
	          Pagalbiniai laivai
	 
	 
	 
	
	

	6.
	“Kuršis”
	Pagalbinis laivas
	1981
	53,26
	2010
	Bloga
	64,66

	7.
	Barža – 01“
	Krovinių pervežimui
	1972
	100,00
	2010
	Labai bloga
	100

	 
	         Farvaterio priežiūros  laivai
	 
	 
	 
	
	

	8.
	“Patrimpas”
	Farvaterio ženklinimo laivas
	1984
	76,16
	2010
	Patenkinama
	35,97

	9.
	“Skalvis”
	Farvaterio ženklinimo laivas
	1985
	13,46
	2011
	Patenkinama
	100

	 
	          Farvaterio reguliavimo  laivai
	 
	 
	
	

	10.
	“Vitingas”
	Stūmikas-vilkikas
	1986
	68,57
	2011
	Patenkinama
	82,91

	11.
	Barža - 03
	Krovinių pervežimui
	1986
	84,17
	2011
	Labai bloga
	34,89

	 
	         Farvaterio priežiūros  laivai
	 
	 
	 
	
	

	12.
	“Vytis”
	Farvaterio ženklinimo laivas
	1987
	76,84
	2012
	Patenkinama
	51,18

	13.
	“Notangas”
	Farvaterio ženklinimo laivas
	1989
	69,35
	2012
	Patenkinama
	59,12

	14.
	Barža-02
	Krovinių pervežimui
	1981
	98,88
	2013
	Patenkinama
	24,90

	15.
	Barža-04
	Krovinių pervežimui
	1986
	76,20
	2013
	Patenkinama
	46,76

	 
	          Pagalbiniai laivai
	 
	 
	 
	
	

	16.
	Barža-05
	Krovinių pervežimui
	1988
	93,75
	2013
	Patenkinama
	47,48


2.2. Laivų technikos priežiūros bazės būklė
Dabartinė VVKD Laivų technikos priežiūros bazė (buvusi Kauno laivų remonto gamykla) pastatyta 1974 m. Nuo pat pastatymo ji nebuvo renovuota ar modernizuota. Todėl VVKD parengė tęstinį valstybės investicijų projektą „Vidaus vandens laivyno technikos priežiūros bazės rekonstravimas“.
Investicijų projekto „Vidaus vandens laivyno technikos priežiūros bazės rekonstravimas“  vykdymui 2005 m. įsisavinta 800 tūkst. Lt, už kuriuos įsigyti technologiniai įrengimai, pradėti statybos – remonto darbai. Buvo šiltinamos gamybinio pastato sienos, suremontuoti lietvamzdžiai, stogas, montuojami įvažiavimo į  pastatą vartai.
2006 m. atlikti LTPB rekonstravimo darbai už 3400 tūkst. Lt. LTPB pastate I ir II aukštuose įrengti darbo kabinetai ir buitinės patalpos, dalinai apšiltintos gamybinio – administracinio pastato sienos. Visame pastate buvo vykdomi vandens ir priešgaisrinės sistemos vamzdynų, vėdinimo sistemų, šildymo, elektros, signalizacijos ir kitų komunikacijų keitimas ir instaliavimas, fasado apdailos darbai, sanitarinių mazgų įrangos montavimo darbai. Gamybiniame pastate įrengti dideli vartai (8 x 6 m) sudaro galimybę dideles laivų konstrukcijas ir mažesnius laivus įsivežti į cechą ir taikant šiuolaikines remonto technologijas vykdyti jų remontą. Tokiu būdu laivų remonto darbai vykdomi žymiai sparčiau. Suvirinimo darbai, naudojant suvirinimo pusautomačius, atliekami du kartus sparčiau ir kokybiškiau nei rankiniu būdu, pilnai užtikrinama darbų sauga.
Projekto įgyvendinimas tęsiamas ir 2007 m. Atlikus viešuosius pirkimus, pasirašytos sutartys su UAB "Progressus group" dėl technologinės įrangos pirkimo, su UAB "Struktūra" - dėl bazės rekonstravimo darbų atlikimo ir su architektu T. Pasvensku - dėl techninių projektų parengimo. Projekto įgyvendinimui 2007 m. skirta 4000 tūkst. Lt.
2.3. Laivyno atnaujinimo darbai
Įprastiems vandens telkiniams statomi pagrinde tipiniai, kyliniai laivai su geresniu stovumu, kuriuose lengviau įrengti buitines bei gyvenamas patalpas, sumontuoti laivų įrangą. Tuo tarpu VVKD laivai eksploatuojami Nemune ir kituose Lietuvos vidaus vandens keliuose, kur garantiniai gyliai svyruoja nuo 0,75 m iki 1,5 m. Todėl visi eksploatuojami laivai suprojektuoti ir pastatyti pritaikant juos sekliems vandens telkiniams. Pagrindiniai tokių  laivų bruožai: maža grimzlė, plokščiadugniai. Tais pačiais bruožais turi pasižymėti ir naujai statomi laivai.

VVKD specifiniams laivams – farvaterio ženklinimo ir laivams, skirtiems darbui prie žemsiurbių, - be aukščiau išvardintų, keliami papildomi reikalavimai. Šie laivai turi būti specialiai pritaikyti farvaterio ženklinimo ir priežiūros darbams bei buksyravimo darbams. Šie specifiniai reikalavimai nulemia sąlyginai aukštą laivų statybos kainą, nes reikia paruoši specifinį techninį projektą ir pastatyti specifinius reikalavimus atitinkantį laivą. Dėl mažo tonažo, daug laiko atimančių specifinių darbų ir mažų serijų tokių laivų statyba nesuinteresuotos stambios laivų statyklos.

2003-2006 m. VVKD įgyvendino valstybės investicijų projektą „Vilkikų, dirbančių su žemkasėmis, projektavimas ir statyba“. Įgyvendinant šį projektą, LTPB, VVKD jėgomis buvo pastatytas upinis vilkikas. Atskirų mazgų, sistemų įrengimui, kitiems specifiniams darbams atlikti buvo samdomi rangovai. Dėl techninės bazės ir žmogiškųjų resursų trūkumo laivo statyba užtruko ilgai ir sukėlė nemažai sunkumų. Nepaisant to, vilkiko statyba VVKD jėgomis parodė, kad suformavus reikiamą techninę bazę ir subūrus specialistus, VVKD yra pajėgi laivus statyti savo jėgomis ir ženkliai pigiau, negu tokie darbai kainuoja rinkoje.
Nors, kaip ir buvo minėta aukščiau, VVKD 2005 m. parengė ir pristatė Susisiekimo ministerijai „VĮ Vidaus vandens kelių direkcijos techninio laivyno atnaujinimo strategiją“, kurioje ekonomiškai pagrindė laivų statybos VVKD jėgomis koncepciją, šiai koncepcijai pritarta nebuvo. Siekiant išvengti didelių investicijų į LTPB ir galimo rinkos iškraipymo, Susisiekimo ministerijoje buvo nuspręsta naujai statomus laivus pirkti rinkoje Viešųjų pirkimų įstatymo nustatyta tvarka. Ryšium su tuo VVKD 2006 m. parengė ir šiuo metu įgyvendina du valstybės investicijų projektus:

1. „Vilkiko, dirbančio su žemkase, įsigijimas“. Laivo pirkimo atvirą konkursą laimėjo jungtinės veiklos pagrindu veikiančios UAB „Forus“ ir Baltic Workboats AS. Pagal 2007-03-30 sutartį Nr. 7S-14, pardavėjas įsipareigojo iki 2007-12-01 pastatytą upinį vilkiką pateikti pirkėjui, t.y. VVKD. Sutarties kaina –3500 tūkst. Lt., įskaitant PVM. 
2. „Farvaterio ženklinimo laivų įsigijimas“. Laivų pirkimo viešąjį konkursą laimėjo jungtinės veiklos pagrindu veikiančios UAB „Forus“ ir Baltic Workboats AS. Pagal 2007-03-30 pasirašytą sutartį Nr. 7S-16 pardavėjas įsipareigojo 2007 – 2009 m. parengti du laivų statybos techninius projektus ir pastatyti tris farvaterio ženklinimo laivus. Sutarties kaina - 11.500 tūkst. Lt, įskaitant PVM. Vieno laivo statybos darbų kaina – 3632 tūkst. Lt įskaitant PVM. Techninio projekto parengimo kaina – 302 tūkst. Lt įskaitant PVM.
3. Laivų statybos galimybių analizė
Išanalizavus VVKD galimybes, patirtį ir situaciją rinkoje galima išskirti tris svarstytinas laivų statybos atnaujinant VVKD laivyną alternatyvas:

1. laivų statyba VVKD jėgomis su esamais resursais;
2. laivų statyba VVKD jėgomis suformavus reikiamą techninę bazę ir personalą;

3. laivų pirkimas rinkoje.
3.1. Laivų statyba VVKD jėgomis su esamais resursais
Tokiu būdu VVKD 2003 - 2006 m. buvo pastatytas upinis vilkikas, skirtas darbui su žemkasėmis. Dėl infrastruktūros, technologinės įrangos ir darbuotojų trūkumo laivo statyba užtruko ilgai ir sukėlė nemažai sunkumų. Nebuvo galimybės vienu metu statyti abiejų laivo blokų, todėl pirmiausia buvo pastatytas vienas blokas, o tik po to kitas. Blokų surinkimas į vientisą laivo korpusą buvo vykdomas lauke, po atviru dangumi. Darbus nuolat trukdė ir apsunkino oro sąlygos. Darbuotojai buvo priversti dirbti esant žemai oro temperatūrai ir kitokiomis sunkiomis sąlygomis. Dėl technologinės įrangos trūkumo, darbo priemonėmis galima aprūpinti pakankamai ribotą darbuotojų skaičių. Kadangi turimi ištekliai buvo perskirstyti vilkiko statybai, iškilo sunkumų vykdant laivų ir mechanizmų remontą programoje.
Be valstybės investicijų į naujos infrastruktūros kūrimą ir naujų technologinių įrengimų įsigijimą, vieno laivo statyba būtų vykdoma apie 2 metus, dėl ko žymiai išaugs darbo užmokestis, medžiagų, laivo mechanizmų kainos. 

Buvo išanalizuotos turimo neapšildomo 729 kv.m. ploto arkinio sandėlio panaudojimo laivų statybai galimybės. Prieita išvados, kad norint sandėlį pritaikyti laivų statybai, reikalingos investicijos į reikiamos įrangos, elektros instaliacijos ir kitos infrastruktūros sukūrimą. Lėšų poreikis beveik toks pat, kaip ir naujo lengvų konstrukcijų pastato statybai. Kadangi sandėlis yra atokioje, technologiškai neparankioje vietoje, o naujas pastatas būtų šalia ir užtikrintų optimalų technologinį procesą, sandėlio rekonstrukcijos atsisakyta. Dėl šių priežasčių 2005 m. buvo paskelbtas sandėlio nuomos konkursas. Pagal 2005-12-16 Valstybės ilgalaikio materialiojo turto nuomos sutartį, sudarytą pagal Vyriausybės nustatytą formą, VVKD sandėlį išnuomojo UAB „Forus“. Nuomos sutarties terminas - 2015-12-16, bet ne ilgiau kaip iki nuosavybės teisės perėjimo kitam asmeniui. Sutartis gali būti nutraukta anksčiau termino tik abipusiu šalių susitarimu arba kitai šaliai iš esmės ją pažeidus. 

3.2. Laivų statyba VVKD jėgomis suformavus reikiamą techninę bazę ir personalą
Siekiant sudaryti sąlygas laivus statyti VVKD jėgomis, reikia pastatyti lengvų konstrukcijų pastatą laivų surinkimui, įsigyti trūkstamą technologinę įrangą bei suformuoti personalą.

Šiuolaikinė laivų statyba vykdoma naudojant šiuolaikinę technologiją iš dviejų ir daugiau, priklausomai nuo laivo ilgio, erdvinių blokų, kurie ant stapelio sujungiami ir sudaro vientisą laivo korpusą. Toks gamybos būdas leidžia panaudoti mechanizuotą pusautomatį suvirinimo būdą, plačiai naudoti darbų vykdymui kėlimo priemones, mechanizuoti darbus. LTPB gamybiniame ceche po dalinės rekonstrukcijos pritaikant laivų statybai, galima gaminti laivo statybos sekcijas, iš kurių gaminti šiame ceche erdvinius laivo blokus. Po to laivą surinkti į vientisą korpusą iš erdvinių blokų atskirame gamybiniame pastate, artimai pastatytame prie esamo gamybinio cecho, nes esamame ceche nėra vietos. Pagaminti laivo erdviniai blokai, kurių svoris būtų iki 20 tonų geležinkelio bėgių pagalba tiesia linija būtų išvežami iš esamo gamybinio cecho 15 – 20 m. atstumu į naujai pastatytą laivų surinkimo pastatą. 

Naujame pastate būtų surenkamas laivo korpusas, pilnai įrengiamas ir nudažomas. Tiesia bėgių linija 50 m. atstumu nuvežamas į nuleidimo į vandenį įrenginį (slypą) ir nuleidžiamas galutiniam įrengimui, bandymų atlikimui. 

Tokia laivo statybos technologija statomi visi šiuolaikiniai laivai, o gamybinių darbo vietų išdėstymas optimaliai arti viena kitos bei laivo gamybos procesu jis būtų transportuojamas pačiu trumpiausiu ir tiesiu keliu nuo gamybinio cecho iki vandens. Tai leistų labai taupiai ir efektyviai naudoti ypač brangią laivų statytojų darbo laiką bei patirti minimalias laivo transportavimo išlaidas. Laisvu nuo laivų statybos laiku naują pastatą VVKD naudotų laivų bei vandens kelio ženklinimo bojų remontui, tai ypač aktualu žiemos metu dėl blogų meteorologinių sąlygų.

Lengvų konstrukcijų pastato laivų surinkimui ir baigiamųjų įrengimo darbų užbaigimui statyba kainuotų 990 tūkst. Lt. Pastato įrengimui reikalingos lėšos pateiktos 2 lentelėje.
2 lentelė. Lengvų metalo konstrukcijų pastato statybos kaina 
	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Tūkst. Lt

	1
	Lengvų metalo konstrukcijų pastatas
	800

	2
	Elektros instaliacija 
	25

	3
	Grindinio įrengimas
	35

	4
	Telferio įrengimas
	80

	5
	Kitos nenumatytos paslaugos ir darbai
	50

	
	Viso:
	990



Papildomos technologinės įrangos ir lėšų jai įsigyti poreikis pateiktas 3 lentelėje.
3 lentelė. Papildomos technologinės įrangos poreikis
	Eil.Nr.
	Įrangos pavadiniams
	Tūkst. Lt

	1
	Suvirinimo pusautomatis 2 vnt.
	27

	2
	Nešiojami suvirinimo aparatai 4 vnt.
	28

	3
	Papildomi technologiniai įrankiai: šlifuokliai, suvirintojų kaukės, suspaudėjai, keltuvai, liniuotė, plaktukai ir t.t.
	25

	4
	Metalo juostinės staklės iki 250 mm.
	13

	5
	Metalo valymo įranga
	34

	6
	Valymo siurblys vakuuminis 2 vnt.
	16

	7
	Mažo diametro vamzdžių lenkimo staklės
	25

	8
	Metalo kirpimo žirklės iki 10 mm. Storio 3,2 m. pločio
	82

	9
	Metalo lakšto lenkimo presas iki 40 t galios
	59

	 
	Viso:
	309


Bendras investicijų į infrastruktūrą ir technologinę įrangą poreikis – 1299 tūkst. Lt.

Užtikrinant tinkamą laivų statybos kokybę ir gerą darbo našumą (vieno laivo statybos trukmė 12-15 mėn.), LTPB būtina įsteigti papildomai 16 naujų darbo vietų:
Gamybinis personalas: 

1. suvirintojai - 4 žmonės;

2. šaltkalviai - 2 žmonės;

3. elektrikas - 1 žmogus;

4. dažytojas - 1 žmogus.

Darbų organizavimo personalas:

1. laivų statytojas – vadovas (techninės kontrolės vadovas – statybos koordinatorius);

2. darbų vadovas laivų statybai;

3. konstruktorius technologas;

4. vadybininkas.

Šių darbuotojų darbo užmokestis 1 metams sudarytų 1110 tūkst. Lt. Su darbuotojais būtų pasirašomos terminuotos darbo sutartys iki laivo statybos užbaigimo ir ne ilgesniam nei 5 metų terminui.
VVKD skaičiavimais, vieno laivo statyba VVKD jėgomis truktų vidutiniškai 12 mėn. ir kainuotų 2690 tūkst. Lt. Detalesnė statybos kainos kalkuliacija pateikta 4 lentelėje.
4 lentelė. 1 laivo statybos VVKD jėgomis kalkuliacija
	Išlaidos
	Kiekis
	Mato vnt.
	Tūkst.Lt

	Darbo užmokestis
	
	
	1110

	Kitos išlaidos (ryšiai, komandiruotės, darbuotojų mokymai)
	
	
	80

	Metalai (lakštinis pl., kampuočiai, vamzdžiai, viela ir kt.)
	48,5
	t
	130

	Suvirinimo medžiagos (deguonis, propanas, pj. šlif. diskai ir kt.)
	
	
	15

	Komplektuojančios detalės
	
	
	38

	Komunalinės paslaugos (vanduo, elektra)
	
	
	25

	Mediena
	3
	m3
	2

	Perkamos paslaugos (laivo 5rangos montavimas elektros instaliavimas ir kt.)
	
	
	970

	Jėgainė
	1
	Kompl.
	320

	Viso:
	
	
	2690


*Skaičiavimai atlikti 2007 m. liepos mėn. kainomis.
3.3. Laivų pirkimas rinkoje.

VVKD 2007 m. atliktas farvaterio ženklinimo laivų viešas pirkimas parodė, kad 1 laivo statybos kaina yra  3632 tūkst. Lt. Statybos terminas – 12 mėn.
4. Išvados ir pasiūlymai
Sutinkamai su išdėstytu, kiekviena iš 3 skyriuje pateiktų alternatyvų vertintina sekančiai.

1. Laivų statyba VVKD jėgomis su esamais resursais:
Privalumai: nėra.

Trūkumai:

a) laivo statyba trunka labai ilgai;

b) neužtikrinama reikiama technologija;

c) nesudaromos normalios darbuotojų darbo sąlygos;

d) iškyla grėsmė tinkamam programos vykdymui.

2. Laivų statyba VVKD jėgomis suformavus reikiamą techninę bazę ir personalą:
Privalumai:

a) laivo statybos kaina apie 27 proc. mažesnė nei laivo, perkamo rinkoje;

b) normalus statybos terminas;

c) papildomos investicijos atsiperka pastačius 2 laivus;

d) nėra grėsmės, kad dėl darbų specifikos ir didelės laivų statybos paklausos rinkoje paskelbus viešą pirkimą nebus gauta pasiūlymų.

Trūkumai:

a) reikalingos papildomos investicijos.
3. Laivų pirkimas rinkoje.

Privalumai:

a) nereikalingos papildomos investicijos;

b) nereikalingas papildomas personalas ir organizaciniai resursai.

Trūkumai:

a) ženkliai aukštesnė kaina, negu statant VVKD;
b) egzistuoja grėsmė, kad dėl darbų specifikos ir didelės laivų statybos paklausos rinkoje paskelbus viešą pirkimą nebus gauta pasiūlymų.

Įvertinus galimas alternatyvas darytina išvada, kad priimtiniausia iš alternatyvų yra laivų statyba VVKD jėgomis suformavus reikiamą techninę bazę ir personalą. Esminiai šios alternatyvos pasirinkimą lemiantys kriterijai – ženkli ekonominė nauda dėl mažos laivų statybos kainos ir nedidelių, greitai atsiperkančių investicijų. Pasirinkus šią alternatyvą, reikės spręsti 3 farvaterio ženklinimo laivų pirkimo sutarties nutraukimo ir valstybės investicijų projektų koregavimo klausimus. 
Generalinis direktorius 
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